
參 、業務革漸篇

七 、賊物庫管理精進作爲

贓物庫管理精進作為

以臺灣高等檢察署高雄檢察分署112年度業務檢查為例

一 、 依據

(一) 臺灣高等檢察署扣押沒收物保管方法與 

處理程序手冊。

(二) 臺灣高等檢察署高雄檢察分署督導轄區 

地檢署清理贓證物庫計畫。

二 、 清查目的

訴訟程序仰賴扣案之贓證物作為裁判之 

基礎，扣案物品如未妥善保存，導致數量或 

價值減損，其影響輕則於裁判沒收後之拍賣 

變價程序影響國庫收益；重則於扣押物經法 

院裁定或檢察官命令發還時，面臨國家賠償 

責任，形成雙輸局面；又鑑於法務部、檢察 

機關與司法院之扣押物系統尚未整合，各地 

方檢察署贓證物庫業務繁重，倘未積極落實 

案管系統登錄或扣押物登記簿登錄，扣案毒 

品於收受、保管、存放、調借、處分及銷毀 

等流程將難以管控，恐生弊端。臺灣高等檢 

察署高雄檢察分署(以下簡稱高分檢)為使各 

該臟證物庫確實盤點清理在庫之贓證物品， 

由檢察長親自蒞署指導，藉以瞭解潛藏問 

題 ，強化管理作為，方能維持各贓物庫正常 

週轉運作。

三 、 高分檢督導檢查作為

(一)高分檢檢察長親自蒞臨本署贓物庫指導 

(如圖1所示）：

1.111年 11月 3 日於本署召開會議時，視 

察本署贓物庫管理情形。

2.112年 2 月 3 日再次視察本署贓物庫管 

理情形。

書記官林偉斌

(二) 頒佈督導轄區地檢清理贓證物計畫(112 

年 5 月 5 日高分檢總字第11209000600 

號函），並依該計畫就臟物庫內之贓證物 

進行盤點，盤點後按月陳報。

(三) 112年 9 月 1 9日至本署例行112年度贓 

證物庫業務檢查。

(四） 1 1 2年 1 1月 2 9 曰就上次檢查項目待改 

善事項進行複査。

112. 02. 03費檢察長蒞署指導

四 、本署贓物庫管理作為

(一)環境維護及庫房設備：
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1. 依贓證物特性及大小，除辦公室外將贓 

物庫完整規劃並區分成毒品智能庫房等 

17個區域存放(詳如附件I)"

2. 本署贓證物庫位於地下B1位置，且建築 

較為老舊，雖先天環境較為不佳，惟本 

署仍積極爭取上級支援(例如法務部毒品 

庫房建置專案），增設排風扇、L E D日光 

燈 、除濕機等積極改善空氣品質、通風 

及光線照明。

3. 毒品、槍彈庫房新設之RFID設備，除有 

二道門禁設施外，另有加裝人臉（門禁 

卡 、指紋等)辯識系統管制。

4. 於庫房外圍設有排水（溝）系統以防淹 

水 。

(二) 管理制度：

1. 每月由政風室抽査贓證物毒品、槍枝、 

彈藥及貴重物品管理情形；政風、研考 

人員每半年抽查已有處分命令尚未處理 

情形，並陳報檢察長核閱。

2. 除貴重、槍彈、毒品等依規定收受、出 

入庫外，餘物件均採取全面封緘，以明 

責任歸屬，避免產生糾紛。

(三) 贓證物清理：

1. 贓證物積極清理，填載資料完備；100 

年以前在庫扣押物均清理並置於專櫃。

2. 確實盤點核校庫存數量，本署接獲高分 

檢頒佈清理贓證物計畫，即簽核專案加 

班確實核校系統與實物之落差，依同年 

5 月 1 7曰系統產出之報表為6, 532件開 

始核校補正，至完成後陳報3, 651件 。

(四) 亮點事項：

1. 檢察長十分重視贓物庫管理及清理相關 

事宜，除定期巡視並傾聽同仁意見，就 

清查部分亦有指派事務官協助清理。

2. 就較具特性物件(如逾1 0年贓證物、長 

型棒型物件、國民法官案件)均設有專區

存放。

五 、評核結果之檢討分析

(一) 高分檢112年 12月 2 1 日以高分總字第 

11209G0120G 號函將檢査紀錄表、複査 

評核表及複查評核分數表陳報臺灣高等 

檢察署核備，並副知所轄各地檢署。

(二) 本署各項評比結果，贓物庫業務經檢察 

長重視及督促下，確實落實各項規範， 

除就地理位置及業務屬性制定SOP外(已 

有改善，草案如附件3 )，餘大致符合高 

分檢之要求與規範。

(三) 就與所轄之高雄、橋頭地檢署之評比結 

果比較分析，其中特殊亮點事項第1 點

「首長重視及參與度」（2 5分），本署獲 

滿 分 ，顯見檢察長十分重視贓物庫管 

理 ，高分檢各場督導査核均全程陪同(詳 

如圖2)。

112. 09.19高分檢業務檢查(圖2)

(四)兵貴神速，天下武功唯快不破，重視效 

率 ：本署贓物庫僅2 名正職人員，外加 

1 名輔助或支援人力，雖每每檢討並向
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上級陳報爭取員額，惟仍維持現狀迄 

今 。高分檢或上級單位持續要求落實清 

理及陳報相關報表，在有限的人力下， 

要在最短時間內，必需運用一審辦案系 

統 及 EXECL等功能運算儘速陳報。除槍 

械 、彈藥定期送繳外，毒品及一般物規 

定每半年清查處理(銷燬等)乙次，本署 

提升為每季乙次，故 以 111年 1 2月 31 

曰庫存之5,471件為基準，至 112年 10 

月 3 1日止庫存數為3, 217件 ，期間清理 

了 2, 2 5 4件 ，清理效率及成果獲高分檢 

肯定(35分獲32. 55分）。

(五)團隊合作：檢察長於各式會議及場合， 

鼓勵同仁，對外作為要像參加必要共同 

訴訟一樣，每個成員都是命運共同體， 

以本次高分檢贓物庫業務檢查為例，相 

對其他受檢之地檢署，發揮高度團隊合 

作模式，檢查之缺失能在短時間內改 

善 ，各團隊成員能在自己職掌業務範圍 

運作改善及創新(如贓物庫檔案之放置以 

色彩標籤來區分年度管理等），業務受檢 

時展現出團隊磅磚之氣勢，所向披靡， 

故獲上級高度之肯定。

六 、結論與建議

(一)規則以簡御繁，簡事複做，終克其功： 

老子有云「大道至簡，無欲則剛，無為 

則無所不為。」，贓物業務運作，在有限 

的人力下可說相當吃力，但歸納不外乎 

入庫與出庫管理，故只要抓住重點，謹 

慎辦理入庫作業，以簡單的防呆機制落 

實 、重複辦理，管理上依規則運行，自 

然出庫亦無問題。老子又云「譬道之在 

天下也，猶小浴之江海也」，江海它處的 

位置很低，所以這些小溪自然會向它匯 

集 。如果每個團隊成員按照規定做事， 

不需要刻意作為，終克其功。堅持一點

一滴地做事，並按規定法則去做。生活 

中的每一件大事，沒有一件不是由點滴 

小事所構成，只要我們各個成員把小事 

做好，把握上級所指示的方向，並建立 

建全的規定與制度加以運行，最終必能 

匯成江海。

(二)科技管理取代人性：人性難以避開誘惑 

與貪婪，除了健全的制度外，科技亦可 

取代人性。贓證物之管理，依刑事訴訟 

法第 264條第 3 項 ，檢察機關起訴後， 

應將證物與卷宗一併送交法院；然證物 

在移送過程中，可能產生無法維持原樣 

或滅失之風險。譬如，新北市警察局查 

緝 「館長」槍擊案涉及名錶遺失、江國 

慶案木條遺失、邱和順案錄音帶遺失等 

證物保全弊案及法務部航基站調查局官 

員毒品遺失案等，雖臺灣高等檢察署訂 

有 ：扣押物沒收物保管方法與處理程序 

手 冊 ，看似詳盡並能掌握證物移轉流 

程 、經辦或保管人員等情，卻屢生證物 

滅失、掉包之弊。究其因，無非是各機 

關就證物、扣押物之保管處所、規定等 

各異，且保管方式並未完全運用現有科 

技進行管理，層層傳遞徒增滅失、掉包 

之風險。本部蔡部長亦表示，會要求所 

有法務部同仁及所屬的相關人員銘記在 

心 ，也會使用如科技的無線射頻識別系 

統做有效的管理。故法務部向行政院申 

請毒品防制基金辦理「扣案毒品數位化 

管理系統」建置，本署贓物庫亦於112 

年度完成並上線，運用現有科技RFID方 

式管理毒品等特殊物件，取代人力進行 

管理作業。惟警調、院 、檢等多方於贓 

證物之監管鏈機制(系統能相互運用）之 

建立仍有待努力。

073


